
ϭƐƚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ 
 
 
,ĞůůŽ�ĂŐĂŝŶ͕�ĨƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĂǀĞ�EĞǁ��ĂƌŶĞƚ��ĂŵƉĂŝŐŶ͘ 
 
�Ŷ�ƵƉĚĂƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�sŝĐƚŽƌŝĂ�YƵĂƌƚĞƌ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĂŶ�ƵƌŐĞŶƚ�ĐĂůů�ƚŽ�ĂĐƟŽŶ͘ 
 
 
sŝĐƚŽƌŝĂ�YƵĂƌƚĞƌ�WůĂŶŶŝŶŐ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�;'ĂƐǁŽƌŬƐ�^ŝƚĞͿ 
&ĂŝƌǀŝĞǁΖƐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ϲϱϮ�ŵĂŝŶůǇ�ŽŶĞ�ĂŶĚ�ƚǁŽ�ďĞĚƌŽŽŵ�ŇĂƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�'ĂƐǁŽƌŬƐ�ƐŝƚĞ�ǁĞŶƚ�ƚŽ��ĂƌŶĞƚΖƐ�
ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŽŶ�ϮŶĚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ǁŚĞƌĞ��ŽƵŶĐŝůůŽƌƐ�ƵŶĂŶŝŵŽƵƐůǇ�ƌĞũĞĐƚĞĚ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƐ͘��ƚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�
ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽŶ�ϭϯƚŚ�KĐƚŽďĞƌ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝůůŽƌƐ�ǀŽƚĞĚ�ƵŶĂŶŝŵŽƵƐůǇ�ĂŐĂŝŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŐƌŽƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ƌĞĨƵƐĂů�ŽĨ�
&ĂŝƌǀŝĞǁΖƐ�ƉůĂŶƐ͘ 
 
�ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŝǌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝƚ�ŚĂƐ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�DĂǇŽƌ�ŽĨ�>ŽŶĚŽŶ�ĨŽƌ�ĮŶĂů�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ͕�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�Ă�
^ƚĂŐĞ�dǁŽ�ZĞĨĞƌƌĂů͘�dŚŝƐ�ŚĂƐ�ŶŽǁ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�DĂǇŽƌ�ŚĂƐ�ũƵƐƚ�ϭϰ�ĚĂǇƐ�ƚŽ�ĚĞĐŝĚĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ĂůůŽǁ��ĂƌŶĞƚΖƐ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ƐƚĂŶĚ͕�Žƌ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŚŝŵƐĞůĨ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�DĂǇŽƌ�ƚĂŬĞƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�;^ƚĂŐĞ�
dŚƌĞĞͿ͕�Ă�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ŝƐ�ƚŚĞŶ�ŚĞůĚ�Ăƚ�ǁŚŝĐŚ�ŚĞ�ĐĂŶ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ĞŝƚŚĞƌ�ĂƉƉƌŽǀĞ�Žƌ�ƌĞũĞĐƚ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƐ͘�dŚĞ�DĂǇŽƌ�ŶŽǁ�ŚĂƐ�
ƵŶƟů�ϵƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŚŝƐ�^ƚĂŐĞ�dǁŽ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͘�/ƚ�ŝƐ�ĐůĞĂƌůǇ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�DĂǇŽƌ�ĐŚŽŽƐĞƐ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŽĨ��ĂƌŶĞƚΖƐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�&ĂŝƌǀŝĞǁΖƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉůĂŶƐ�ĐĂŶŶŽƚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĂŶǇ�ĨƵƌƚŚĞƌ͘ 
 
 
hƌŐĞŶƚ��ĐƟŽŶ�ZĞƋƵŝƌĞĚ 
/ƚ�ŝƐ�ǀŝƚĂů�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�DĂǇŽƌ�ĨƵůůǇ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ŽĨ�ůŽĐĂů�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ŚŝƐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͕�ƐŽ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂƐŬŝŶŐ�
ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŽďũĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞŵĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ƚŽ�ůĞƚ�ƚŚĞ�DĂǇŽƌ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ͘�/Ĩ�ǁĞ�ĚŽ�ŶŽƚ͕�ŚĞ�ŵĂǇ�ŽǀĞƌƚƵƌŶ�
�ĂƌŶĞƚ͛Ɛ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞƌƐ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ŽŶ�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ͘�dŚĞ�ϭϬϰϵ�ŽďũĞĐƟŽŶƐ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ŐĂǀĞ�ǇŽƵƌ��ŽƵŶĐŝůůŽƌƐ�
Ă�ĐůĞĂƌ�ŐƵŝĚĞ�ƚŽ�ůŽĐĂů�ŽƉŝŶŝŽŶ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŽŶ�&ĂŝƌǀŝĞǁΖƐ�ƉůĂŶƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĂƐŬŝŶŐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�
ǇŽƵƌ�ǀŽŝĐĞƐ�ĂŐĂŝŶ͕�ƚŽ�ŐŝǀĞ�Ă�ĐůĞĂƌ�ŐƵŝĚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�DĂǇŽƌ�ŽĨ�>ŽŶĚŽŶ͕�ĂƐŬŝŶŐ�Śŝŵ�ƚŽ�ĐŽŶĐƵƌ�ǁŝƚŚ��ĂƌŶĞƚ͛Ɛ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞĨƵƐĞ�
ƚŚĞ�sŝĐƚŽƌŝĂ�YƵĂƌƚĞƌ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘ 
 
tĞ�ŚĂǀĞ�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ĨƵŶĐƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�'>��ǁĞďƐŝƚĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĮǆĞĚ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�
ƟŵĞ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂƐŬŝŶŐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĞŵĂŝů�ƚŚĞ�DĂǇŽƌ�ŽĨ�>ŽŶĚŽŶ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�-�ŵĂǇŽƌΛůŽŶĚŽŶ͘ŐŽǀ͘ƵŬ 
 
WůĞĂƐĞ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ůŝŶĞ͗�'>���ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ZĞĨĞƌĞŶĐĞ�ϮϬϮϬͬϲϮϭϯͬ^Ϯ� -�KďũĞĐƟŽŶ 
 
/Ŷ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĞŵĂŝů�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ͗ 

· zŽƵƌ�&Ƶůů�EĂŵĞ 
· zŽƵƌ��ĚĚƌĞƐƐ 
· zŽƵƌ�^ƚĂŶĐĞ�-�͞KďũĞĐƚ͟ 

 
dŚĞ�DĂǇŽƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ƚŽ��ĂƌŶĞƚ͛Ɛ�ƉůĂŶŶĞƌƐ�ĞĂƌůŝĞƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�
dŚĞƌĞĨŽƌĞ�ǇŽƵƌ�ĞŵĂŝů�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ďƌŝĞĨ͕�ƚŽ�ƐŝŵƉůǇ�ƵŶĚĞƌůŝŶĞ�ǁŚǇ��ĂƌŶĞƚ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ƌĞĨƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƵƉŚĞůĚ͘ 
 
WůĞĂƐĞ�ƚĂŬĞ�Ă�ĨĞǁ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ďĞĨŽƌĞ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϵƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ƚŽ�ůĞƚ�ƚŚĞ�DĂǇŽƌ�
ŬŶŽǁ�ǇŽƵƌ�ǀŝĞǁƐ͘��ǀĞƌǇ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ĐŽƵŶƚƐ͘ 

ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ŽǀĞƌůĞĂĨ͘͘͘ 



 
 
�ƉƉůŝĐĂƟŽŶ��ĞƚĂŝůƐ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƌĞĨĞƌ�ďĂĐŬ�ƚŽ�&ĂŝƌǀŝĞǁ͛Ɛ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ŵĂĚĞ͕�ƚŚĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ŶƵŵďĞƌ�
ϮϬͬϭϳϭϵͬ&h>�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ǁǁǁ͘ďĂƌŶĞƚ͘ŐŽǀ͘ƵŬ�Žƌ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚ�ůŝŶŬ�ďĞůŽǁ͘ 
>/E<͗�ƟŶǇƵƌů͘ĐŽŵͬǀƋĂƉƉĂƉƌϮϬϮϬ 
 
 
E����Θ�^E��KďũĞĐƟŽŶ 
dŚĞ�ƚǁŽ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĐŽŵƉŝůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ĂǀĞ�EĞǁ��ĂƌŶĞƚ��ĂŵƉĂŝŐŶ�ƚĞĂŵ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ŽďũĞĐƟŽŶ�ƌĞŵĂŝŶ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ĚŽǁŶůŽĂĚ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�;ǁǁǁ͘ŶĞǁďĂƌŶĞƚ͘ŽƌŐ͘ƵŬͿ͘ 
· ͞sŝĐƚŽƌŝĂ�YƵĂƌƚĞƌ�-�KǀĞƌĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�WŽŽƌ��ĞƐŝŐŶ͟�ĚĞƚĂŝůƐ�ǁŚǇ�ƚŚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞũĞĐƚĞĚ͘ 
· ͞�ƉƉƌĂŝƐĂů�ŽĨ��ĞƐŝŐŶ�WƌŽƉŽƐĂůƐ�-�EĞǁ��ĂƌŶĞƚ�sŝĐƚŽƌŝĂ�YƵĂƌƚĞƌ͟�ĐŽŶƚƌĂƐƚƐ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ϯϳϭ�

ŚŽŵĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐĂƐǁŽƌŬƐ�ƐŝƚĞ�ĂŶĚ�&ĂŝƌǀŝĞǁΖƐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ϲϱϮ�ŇĂƚƐ͘ 
 
 
dŚĂƚΖƐ�Ăůů�ĨŽƌ�ŶŽǁ͘ 
ZĞŐĂƌĚƐ͕ 
^ĂǀĞ�EĞǁ��ĂƌŶĞƚ��ĂŵƉĂŝŐŶ�dĞĂŵ 


