
ϮϲƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 
 
 
,ĞůůŽ�ĂŐĂŝŶ͕�ĨƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĂǀĞ�EĞǁ��ĂƌŶĞƚ��ĂŵƉĂŝŐŶ͘ 
 
sŝĐƚŽƌŝĂ�YƵĂƌƚĞƌ�;'ĂƐǁŽƌŬƐ�^ŝƚĞͿ�WůĂŶŶŝŶŐ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�-�Ϯϭͬϯϲϳϲͬ&h>� 
zŽƵ�ƐƟůů�ŚĂǀĞ�Ă�ĨĞǁ�ŵŽƌĞ�ĚĂǇƐ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ǇŽƵƌ�ŽďũĞĐƟŽŶ�ƚŽ�&ĂŝƌǀŝĞǁ͛Ɛ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ϱϰϰ�ŇĂƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĞƌ�
ŐĂƐǁŽƌŬƐ�ƐŝƚĞ͘��ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂƚĞ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ďǇ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞƌ͕�ƚŚĞ�
ĚĞĂĚůŝŶĞ�ĨŽƌ�ƉƵďůŝĐ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ǁĂƐ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ďǇ�ƚǁŽ�ǁĞĞŬƐ�ƚŽ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϯϬƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ͘ 
 
 
^E��ZĞƐƉŽŶƐĞ�dŽ�WůĂŶŶŝŶŐ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ 
dŚĞ�^E��ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ƚĞĂŵ�ŚĂǀĞ�ŶŽǁ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ŽƵƌ�ŽďũĞĐƟŽŶ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ŝŶŝƟĂůůǇ�ŵĂĚĞ�ƉƵďůŝĐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�
ŽĨ��ƵŐƵƐƚ͘�dŚĞƐĞ�ŶŽǁ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ĞǆƚƌĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�;Ă��ĞƐŝŐŶ��ƵĚŝƚ�ĂŶĚ�ĂŶ�KǀĞƌŚĞĂƟŶŐ�
�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚͿ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ďǇ�&ĂŝƌǀŝĞǁ�ŽŶ�ϯƌĚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘ 
 
KƵƌ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ƌĞƉŽƌƚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŶŽǁ�ƌƵŶ�ƚŽ�ϵϲ�ƉĂŐĞƐ�ŽĨ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͕�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŽǁŶůŽĂĚĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞĂĚ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�
^ĂǀĞ�EĞǁ��ĂƌŶĞƚ�ǁĞďƐŝƚĞ͗�ǁǁǁ͘ŶĞǁďĂƌŶĞƚ͘ŽƌŐ͘ƵŬ 
 
· ^E��KĸĐŝĂů�ZĞƐƉŽŶƐĞ�-�sŝĐƚŽƌŝĂ�YƵĂƌƚĞƌ͗�YƵĂŶƟƚǇ�EŽƚ�YƵĂůŝƚǇ�-���^ĐŚĞŵĞ�dŚĂƚ��ĞƐŝŐŶƐ�/Ŷ�WƌŽďůĞŵƐ 
· �ƉƉƌĂŝƐĂů�ŽĨ��ĞƐŝŐŶ�WƌŽƉŽƐĂůƐ�-�Ă�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ƐĐŚĞŵĞ 
· �ƉƉĞŶĚŝǆ�ϭ�-�'>��WƌĞ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ��ĚǀŝĐĞ 
· �ƉƉĞŶĚŝǆ�Ϯ�-��ŽŶƐĞŶƚĞĚ�^ĐŚĞŵĞ�-���^�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĨĂĐƚ�ĐŚĞĐŬĞĚ�� 
· �ƉƉĞŶĚŝǆ�ϯ�-�^ĂǀĞ�EĞǁ��ĂƌŶĞƚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�'ƌŽƵƉ�-��ŽŶĐĞƉƚ�DĂƐƚĞƌƉůĂŶ�WƌŽƉŽƐĂů�;DĂǇ�ϮϬϮϭͿ 
· �ƉƉĞŶĚŝǆ�ϰ�-��ƉƉƌĂŝƐĂů�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞƐŝŐŶ��ƵĚŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�EĞǁ��ĂƌŶĞƚ�sŝĐƚŽƌŝĂ�YƵĂƌƚĞƌ 
 
 
,Žǁ�dŽ�ZĞŐŝƐƚĞƌ�zŽƵƌ�KďũĞĐƟŽŶ 
/ƚ�ŽŶůǇ�ƚĂŬĞƐ�Ă�ĨĞǁ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�ŚƵŶĚƌĞĚƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ůŽĐĂů�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƉƵďůŝĐůǇ�ǀŽŝĐĞĚ�ƚŚĞŝƌ�
ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚŝƐ�ǀĞƌǇ�ŚŝŐŚ�ĚĞŶƐŝƚǇ�ƐĐŚĞŵĞ͘��ǀĞƌǇ��ŽŵŵĞŶƚ��ŽƵŶƚƐ͘ 
 
· 'Ž�ƚŽ��ĂƌŶĞƚ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ǁĞďƐŝƚĞ�ǁǁǁ͘ďĂƌŶĞƚ͘ŐŽǀ͘ƵŬ 
· �ůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�͚WůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ͛�ƐĞĐƟŽŶ 
· �ůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�͚sŝĞǁ�Žƌ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ŽŶ�Ă�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͛�ďŽǆ 
· �ůŝĐŬ�ŽŶ�͚�ĂƐŝĐ�ƐĞĂƌĐŚ͛ 
· �ƚ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŐĞ�ĞŶƚĞƌ�Ϯϭͬϯϲϳϲͬ&h>�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽǆ�ĂŶĚ�Śŝƚ�͚^ĞĂƌĐŚ͛ 
· zŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽǁ�ƐĞĞ�Ă�ƐƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘ 
· �ůŝĐŬ�ŽŶ�͚�ŽŵŵĞŶƚƐ͛ 
· zŽƵ�ĐĂŶ�ŶŽǁ�ĞŶƚĞƌ�ǇŽƵƌ�ĚĞƚĂŝůƐ͕�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ǇŽƵƌ�ŽďũĞĐƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĞŶƚĞƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ͘ 
 
�ůƚĞƌŶĂƟǀĞůǇ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ĚŝƌĞĐƚ�ůŝŶŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬƟŶǇƵƌů͘ĐŽŵͬǀƋũƵůǇϮϬϮϭ 
 

ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ŽǀĞƌůĞĂĨ͘͘͘ 



tƌŝƚĞ�ǁŚĂƚ�ŵĂƩĞƌƐ�ŵŽƐƚ�ƚŽ�ǇŽƵ͘�/Ĩ�ŝƚ�ŝƐ�ŽŶůǇ�Ă�ĨĞǁ�ǁŽƌĚƐ͕�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ũƵƐƚ�ĂƐ�ǀĂůŝĚ�ĂƐ�Ă�ůŽŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�
ĂƌŐƵŵĞŶƚ͘�dŚĞ�ǀŽŝĐĞ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ůŽĐĂů�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂŶĚ�ƐĞŶĚƐ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝůůŽƌƐ�ǁŚŽ�
ǁŝůů�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ǀŽƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞŵĞ͘�tĞ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ŬĞǇ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ĨŽƌ�ŽďũĞĐƟŽŶ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌƐ�ĚĂƚĞĚ�ϰƚŚ�
�ƵŐƵƐƚ�ĂŶĚ�ϭϳƚŚ��ƵŐƵƐƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŚĞƌĞ͗�ǁǁǁ͘ŶĞǁďĂƌŶĞƚ͘ŽƌŐ͘ƵŬ 
EKd�͗�WůĞĂƐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĐŽƉǇ�ĂŶĚ�ƉĂƐƚĞ�ƚĞǆƚ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌƐ͕�ďƵƚ�ƉƵƚ�ŝƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ǁŽƌĚƐ͘ 
 
dŚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ǁĞďƐŝƚĞ�ůŝŵŝƚƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ƚŽ�ϮϬϬϬ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�ŵŽƌĞ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂĚĚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�
ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ͕�ƐƚĂƌƟŶŐ�ĞĂĐŚ�ǁŝƚŚ�͚�ŽŶƟŶƵĞĚ͛͘�/Ĩ�ǁƌŝƟŶŐ�Ă�ůŽŶŐ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ĂĚǀŝƐĞ�ĐŽŵƉŽƐŝŶŐ�ŝƚ�ŽŋŝŶĞ�
ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƌĞŐƵůĂƌ�ǁŽƌĚ�ƉƌŽĐĞƐƐŽƌ͕�ďĞĨŽƌĞ�ĐŽƉǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉĂƐƟŶŐ�ǇŽƵƌ�ƚĞǆƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ǁĞďƐŝƚĞ͘�/ƚ�ŚĂƐ�Ă�ŚĂďŝƚ�
ŽĨ�ƟŵŝŶŐ�ŽƵƚ�ĂŌĞƌ�ϭϬ-ϭϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚƵƐ�ůŽƐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͘ 
 
�ĂƌŶĞƚ��ŽƵŶĐŝů�ǁŽƵůĚ�ƉƌĞĨĞƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ŽŶůŝŶĞ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ďƵƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ǁƌŝƚĞ�Ă�ůĞƩĞƌ�Žƌ�ĞŵĂŝů�ŝŶƐƚĞĂĚ͘�/ƚ�ŝƐ�
ĞƐƐĞŶƟĂů�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐůĞĂƌůǇ�ƐƚĂƚĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ŶƵŵďĞƌ�Ϯϭͬϯϲϳϲͬ&h>�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ǇŽƵƌ�ĨƵůů�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ǁŚĞŶ�
ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ďǇ�ĞŝƚŚĞƌ�ĞŵĂŝů�Žƌ�ƉŽƐƚ͘��ŽŵŵĞŶƚƐ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ƚŚŝƐ�ǁĂǇ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ďĞ�ƵƉůŽĂĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐůǇ�
ǀŝĞǁĂďůĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͘ 
�ŵĂŝů͗ ƉůĂŶŶŝŶŐ͘ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶΛďĂƌŶĞƚ͘ŐŽǀ͘ƵŬ 
WŽƐƚ͗  WůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ��ƵŝůĚŝŶŐ��ŽŶƚƌŽů͕�Ϯ��ƌŝƐƚŽů��ǀĞŶƵĞ͕��ŽůŝŶĚĂůĞ͕�>ŽŶĚŽŶ͕�Etϵ�ϰ�t 
 
dŚĞ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ĨŽƌ�ƉƵďůŝĐ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ƚŽ��ĂƌŶĞƚ��ŽƵŶĐŝů�ŝƐ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϯϬƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ͘ 
 
KŶĐĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ǇŽƵƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĂůƐŽ�ƚĂůŬ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌƐ͕�ƐŚĂƌĞ�ƚŚŝƐ�
ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŝƌ�ǀŽŝĐĞ�ŚĞĂƌĚ͘�
�ĂĐŚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ŽŶĞ�ƉĞƌ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�
ŽďũĞĐƚĞĚ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƉůĂŶƐ͕�ƚŚĞŶ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ŝƚ�Ăůů�ŽǀĞƌ�ĂŐĂŝŶ�ĂƐ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�
ĂƌĞ�ŶŽƚ�͚ĐĂƌƌŝĞĚ�ĨŽƌǁĂƌĚ͛͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŽƉƉŽƐĞ�ƚŚŝƐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƚŚĞŶ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ǀŽŝĐĞ�ŚĞĂƌĚ�ŽŶĐĞ�
ĂŐĂŝŶ͘ 
 
�ǀĞƌǇ��ŽŵŵĞŶƚ��ŽƵŶƚƐ 
 
ZĞŐĂƌĚƐ͕ 
^ĂǀĞ�EĞǁ��ĂƌŶĞƚ��ĂŵƉĂŝŐŶ�dĞĂŵ 


